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1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA DOMUS, RIJEKA

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCiSc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduze¢a Domus, Rijeka.

Revizija je obavljena u razdoblju od 8. svibnja do 6. listopada 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94 i 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99i 52/00),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne
novine 18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91
i 29/91)

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94 i 87/96),

- Zakon o ra¢unovodstvu (Narodne novine 90/92),

- Zakon o niStavosti odredenih vrsta ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu
(Narodne novine 9/94),

- Upute za provedbu clanka 11. Zakona o pretvorbi druStvenih poduzeca
(Narodne novine 26/91), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

U vrijeme pretvorbe naziv Poduzeca glasi: Domus, poduzecCe za tuzemnu trgovinu
drvom, drvnim proizvodima, papirom, gradevinskim materijalom i inZenjering, s p.o. (dalje u
tekstu: Poduzece) sa sjediStem u Rijeci, Alda Colonnella 10. Osnovano je 29. rujna 1989., a
upisano je u registar Okruznog privrednog suda u Rijeci u prosincu 1989. pod brojem Fi-
1023/89. Poduzece je pravni slijednik Organizacije udruzenog rada tuzemna trgovina
Solidarnost Rijeka koja je bila u sastavu radne organizacije Eksportdrvo Zagreb.

Djelatnost Poduzeca je maloprodaja i veleprodaja prehrambenih i neprehrambenih
proizvoda, pruzanje usluga na podru€ju prometa, projektiranje i inZzenjering, transport,
montaze i servisi pokuéstva, te vanjskotrgovinski promet.

Unutarnju organizaciju Cinila su Cetiri sektora, pet robnih ku¢a, pet predstavnistva, 13
prodajnih salona i osam prodavaonica. Poduzecée je 1990. raspolagalo s 37 890 m? poslovnog
prostora od &ega je 26 871 m? bilo u vlasnistvu Poduzeca, a 11 019 m? u zakupu.

Direktor Poduzeca u vrijeme dono$enja odluke o pretvorbi bio je Marko Vukelic.

Na dan 31. prosinca 1991. ukupna aktiva odnosno pasiva Poduzeca iznosila je
1.062.873.961.- HRD. U 1991. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 812.310.000.- HRD,
rashodi u iznosu 805.988.000.- HRD te dobit u iznosu 6.322.000.- HRD.

U vrijeme donoSenja odluke o pretvorbi (23. lipnja 1992.) Poduzece je imalo 326
zaposlenika.



2.2. Statusne i druge promjene

Nakon obavljenog postupka pretvorbe u prosincu 1993., Poduzece je rjeSenjem
Okruznog privrednog suda u Rijeci broj Fi-1181/93 upisano u sudski registar kao dioni¢ko
drustvo Domus za trgovinu (dalje u tekstu: Drustvo), sa sjediStem u Rijeci, Alda Colonnella 10
(MBS 040020842). Temeljni kapital iznosi 13.325.000,- DEM.

Uskladenje opcih akata DruStva sa Zakonom o trgovackim drustvima i povecanje
temeljnog kapitala s 13.325.000,- DEM na 14.289.200,- DEM upisano je u registar
Trgovackog suda u Rijeci 15. veljace 1996. pod registarskim brojem Tt-95/852-3.

U razdoblju od 1995. do 2002. izdano je sedam rjeSenja Trgovackog suda u Rijeci
kojima su utvrdene promjene €lanova uprave, ¢lanova nadzornog odbora, adresa Drustva i
izmijenjene su odredbe Statuta.

RjeSenjem Trgovackog suda u Rijeci broj Tt-02/2261-6 od 9. rujna 2002. u registar je
upisano smanjenje temeljnog kapitala s 52.064.129,12 kn na 42.867.600,00 kn. Temeljni
kapital smanjen je odlukom skupstine DruStva od 5. srpnja 2002. radi pokri¢a gubitka, a
nominalni iznos svake dionice smanjen je sa 100,- DEM na 300,00 kn.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Drustvo je 21. svibnja 2002. s drustvom Heruc - izrada odjece d.o.0., Zagreb osnovalo
drustvo D.H. Media d.o.o0. s ciljem racionalizacije poslovanja. Temeljni kapital iznosi 20.000,00
kn, a Drustvo ima 50,0% udjela u iznosu 10.000,00 kn. Nadzorni odbor Drustva 28. svibnja
2002. dao je suglasnost za osnivanje spomenutog drustva s djelatno$¢u kupnje i prodaje robe
te daljnjeg trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu.

Drustvo D.H. Media d.o.o. (MBS 040173166) upisano je u registar Trgovackog suda u
Rijeci 10. lipnja 2002. rjeSenjem broj Tt-02/1632-2. Sjediste je u Rijeci, Alda Colonnella 2.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Radnicki savjet imenovao je 10. veljaCe 1992. Komisiju za provodenje postupka
pretvorbe.

U 1992. radnicki savjet donio je tri odluke o pretvorbi. Predsjednik radni¢kog savjeta
bio je Aleksandar Kalita, a Clanovi: Mirjana Sili¢, Sonja Tomi¢, Nada Suvajac, Gordana
Seferagi¢, Zoran Nenadovié, Ljiliana Corlija i Dusko Momaéilovié.

Poduzece je Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu:
Agencija) 25. lipnja 1992. dostavilo odluku o pretvorbi, program pretvorbe Poduzeca, izvjestaj
Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske, podatke o poslovanju, razvojni program
Poduzeéa, elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca, podatke i dokaze o pravu koristenja
nekretnina, te izvod iz sudskog registra. Iz dokumentacije Fonda i Drustva nije vidljivo koja je
odluka o pretvorbi dostavljena Agenciji.

Na dan 23. lipnja 1992. donesene su dvije odluke o pretvorbi, a iz dokumentacije
Drustva nije vidljivo koji su razlozi dono$enja dviju odluka o pretvorbi na isti dan.
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Prema prvoj odluci o pretvorbi, procijenjena vrijednost Poduzeca utvrdena je u iznosu
1.223.056.970.- HRD ili 22.237.400,- DEM i podijeljena je na 22 237 dionica, svaka nominalne
vrijednosti 1.000,- DEM. Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom Poduzecéa upisom
i otkupom dionica, te prijenosom dionica fondovima. Na temelju odluke radni¢kog savjeta
vrijednost stanova nije uklju€ena u procijenjenu vrijednost Poduzeca.

Prema drugoj odluci o pretvorbi procijenjena vrijednost Poduzeéa utvrdena je u iznosu
714.119.172.- HRD ili 12.983.985,- DEM i podijeljena je na 12 984 dionica, svaka nominalne
vrijednosti 1.000,- DEM. Spomenutom odlukom o pretvorbi procijenjena vrijednost Poduzeca
manja je za 9.253.415,- DEM od prve odluke o pretvorbi.

Radnicki savjet donio je 15. prosinca 1992. izmjenu odluke o pretvorbi (koja je
uskladena s rjeSenjem Agencije) prema kojoj se Poduzece pretvara u dioni¢ko drustvo
prodajom dionica osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa.
Procijenjena vrijednost Poduzec¢a utvrdena je u iznosu 5.783.050.000.- HRD ili 13.325.000,-
DEM prema statiCkoj metodi procjene i podijeljena ja na 133 250 dionica, svaka nominalne
vrijednosti 100,- DEM.

Zbog kaznenog djela krivotvorenja sluzbene isprave (vezano uz krivotvorenje zapisnika
radnickog savjeta od 15. prosinca 1992.) pred Opcinskim sudom u Rijeci koncem 1993.
pokrenut je kazneni postupak protiv zaposlenika Drustva.

Opcinski sud u Rijeci donio je 13. ozujka 1998. rjeSenje kojim je obustavljen kazneni
postupak uz obrazlozenje da zapisnik sa sjednice radni¢kog savjeta od 15. prosinca 1992. nije
trazen niti dostavljen u Fond, te da krivotvorenje zapisnika nije imalo Stetne posljedice jer je
sporni tekst u zapisniku u skladu s izvrSenom procjenom Poduzeca koja je prihvacena od
strane Agencije.

3.1.1. Program pretvorbe

Program pretvorbe Poduzeca donio je radnicki savjet 23. lipnja 1992., a 15. prosinca
1992. donesena je izmjena programa koji je uskladen s izmjenom odluke o pretvorbi. Program
sadrzi opée podatke o Poduzecu, vrijednosti Poduzeéa, na€inu pretvorbe, uvjetima stjecanja
dionica i popusta (u skladu sa zakonskim propisima), nominalnoj vrijednosti i broju dionica,
nacinu i roku upisa i kupnje dionica, roku za sazivanje osnivacke skupstine, te druge podatke
vezane uz postupak pretvorbe Poduzeca.

Prema izmjeni programa pretvorbe, postupak upisa odnosno kupnje dionica obavlja se
u jednom krugu na temelju javnog poziva u dnevnom tisku. Pravo prvenstva kupnje i upisa
dionica s popustom imaju zaposleni i ranije zaposleni uz osnovni popust od 20,0% i dodatni
popust od 1,0% za svaku godinu radnog staza. Uz popust je predvidena prodaja do 50,0%
vrijednosti Poduze¢a odnosno 66 625 dionica nominalne vrijednosti 6.662.500,- DEM.
Zaposleni i ranije zaposleni imaju pravo prvenstva kod kupnje preostalih 50,0% dionica bez
popusta odnosno 66 625 dionica nominalne vrijednosti 6.662.500,- DEM.



3.1.2. Razvojni program

Razvojni program su izradili zaposlenici Poduzeca, Zdravko Lovric i Ankica
Samardzija-Vukeli¢. Razvojni program donijet je za razdoblje od 1992. do 1996. i sadrzi:
sazetak analize trzista i tehnolosko-tehnickih razvojnih mogucnosti, organizacijska i lokacijska
razvojna rjeSenja, rieSenja za zastitu Covjekove okoline, analizu razvojnih mogucnosti i
sposobnosti (analiza poslovanja i program investiranja), ocjenu izvodljivosti, financijske
aspekte razvojnog programa, vrijednost materijalnih investicijskin ulaganja s izvorima
financiranja, te plan prihoda i rashoda.

Prema razvojnom programu u ostvarivanju prihoda Poduzeéa najvaznije su djelatnosti
maloprodaje, veleprodaje i inzenjeringa koje Ce i u petogodiSnjem razdoblju uz prosirenje
djelatnosti na vanjsku trgovinu biti osnovne djelatnosti.

Predviden je veéi promet, bolji trziSni polozaj Poduzec¢a zbog smanjenja poslovne

konkurencije iz podrucja bivse Jugoslavije, povecanje prodaje, prosirenje djelatnosti na uvoz i
izvoz, te otvaranje novih kapaciteta u podrucjima koja su deficitarna iz djelatnosti za promet
pokucstvom. Nadalje je planirano poboljSanje efikasnosti poslovanja i povecanje prometa kroz
prilagodavanje i adaptacije postojecih prodajnih kapaciteta.
Prema programu 71,0% objekata je u vlasniStvu Poduzeca, a ostatak su objekti u zakupu dok
su smanjeni prodajni kapaciteti zbog objekata koji se nalaze na podrucju bivie Jugoslavije.
Planirano je uvodenje dodatnih djelatnosti (uvoz i izvoz), te pronalazenje i otvaranje novih
objekata koji su ekonomski opravdani.

Planirana su investicijska ulaganja za kupnju sedam salona pokucstva i druge
stambene opreme u iznosu 9.600.000,- DEM, te renoviranje, adaptacija i proSirenje pet
postojecih objekata u iznosu 1.000.000,- DEM.

Nadalje, planirano je otvaranje novih i obnova postojecih predstavnistava i poslovnih
jedinica bez vecih investicijskih ulaganja. Kao izvori financiranja investicijskih ulaganja
planirana je ostvarena akumulacija u iznosu 1.932.000,- DEM i sredstva Hrvatskog fonda za
razvoj u iznosu 8.668.000,- DEM.

Planiran je rast prihoda s 21.675.000,- DEM ostvarenih u 1992. na 26.440.000,- DEM u
1996. i povecanje dobiti od 655.000,- DEM na 890.000,- DEM. Navedeno povecanje prihoda i
dobiti predvideno je kroz prosirenje djelatnosti na uvoz-izvoz, te racionalnijim i produktivnijim
poslovanjem.

Prema ocjeni izvodljivosti, razvojni program nije ostvariv u ratnim uvjetima. Navedeno
je da je nakon stvaranja normalnih uvjeta poslovanja potrebno izraditi operativni plan
realizacije razvojnog programa. Navedeni operativni plan nije izraden.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske podruznica Rijeka sastavila je u travnju
1992. izvjeS¢e o zakonitosti i realnosti godidnjeg obracuna za 1991. Postupkom utvrdivanja
zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1991. utvrdeno je da je uz izvrSene ispravke
iskazan u skladu s propisima i raunovodstvenim standardima.
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradili su u travnju 1992. zaposlenici
Poduzeéa, Mirjana Sili¢, Teodor Marjanovi¢ i Zdravko Lovric.

Za utvrdivanje trziSne vrijednosti Poduzeca koriStena je staticka metoda.

Procjena vrijednosti Poduzeca obavljena je sa stanjem na dan 31. prosinca 1991., te je
primijenjen tecaj 55.- HRD = 1,- DEM. U prosincu 1992., prema zahtjevu Agencije, stru¢ne
osobe u Poduzedu izradile su dopunu elaborata o procjeni vrijednosti nekretnina kojom su
procijenjene nekretnine u Republici Sloveniji. Dopuna elaborata dostavljena je Agenciji u
prosincu 1992.

U listopadu i prosincu 1992. Poduzece je s poduzecéem Tema s p.o. iz Zagreba i
druStvom Teb d.o.o. iz Zagreba, zakljuc€ilo ugovor o izradi revizije i dopune elaborata o
procjeni poduzeca i ugovor o procjeni poslovne (ekonomske) vrijednosti. U Drustvu i Fondu
nema navedenih elaborata.

Prema elaboratu knjigovodstvena vrijednost Poduzec¢a na dan 31. prosinca 1991.
iznosi 786.950.460.- HRD ili 14.308.190,- DEM, a procijenjena vrijednostiznosi 12.983.985,-
DEM.

Procijenjena vrijednost Poduzeca prema elaboratu u iznosu 12.983.985,- DEM odnosi
se na gradevinske objekte u iznosu 11.459.189,- DEM, izvanposlovnu aktivu u iznosu
1.659.233,- DEM, zalihe u iznosu 1.425.529,- DEM, kratkotrajna potraZivanja u iznosu
717.382,- DEM, kratkotrajna financijska ulaganja u iznosu 632.937,- DEM, dugotrajna
ulaganja uiznosu 460.550,- DEM, opremu u iznosu 344.181,- DEM, nematerijalna ulaganja u
iznosu 80.925,- DEM, drugu imovinu u iznosu 1.012.190,- DEM umanjeno za obveze i druge
odbitne stavke u iznosu 4.808.131,- DEM.

- Procjena vrijednosti gradevinskih objekata

Vrijednost gradevinskih objekata procijenjena je elaboratom u iznosu 11.459.189,-
DEM.

Vrijednost zemljiSta ukljuCena je u vrijednost gradevinskih objekata. Procjenom su
obuhvacene bruto i neto gradevinske povrsine i bruto volumen objekata, opis nekretnina, te
vrijednost nekretnina (zasebno je iskazana vrijednost zemljiSta, gradevinskih objekata,
prikljuCaka i vanjskog uredenja). Procijenjene su nekretnine na 15 lokacija neto gradevinske
povrsine 21 033 m?. Iz procjene je izuzeta imovina u bivSim jugoslavenskim republikama
(prodajni objekti u Novom Mestu, Kopru, Sarajevu, Skopju i Gostivaru), prilazni javni putevi uz
objekte u Dragi i Buzetu te tri dotrajala i ratom oSteCena objekta u Novoj Gradisci Cija je
ukupna knjigovodstvena vrijednost iznosila 2.736.158,- DEM.

Za procjenu vrijednosti nekretnina predocCeni su svi dokazi o pravu raspolaganja i pravu
koriStenja nekretnina. Vrijednost zemljista je procijenjena na temelju prometnih vrijednosti
gradevinskog zemljiSta nadleznih opcinskih organa.



- Procjena vrijednosti zaliha

Prema elaboratu procijenjena vrijednost zaliha iznosi 1.425.529,- DEM i u odnosu na
knjigovodstvenu vrijednost je smanjena za 73.512,- DEM. Smanjenje se odnosi na zalihe robe
na ratom zahvacenim podruc¢jima koje nisu procjenjivane. Sve zalihe trgovacke robe
procijenjene su po knjigovodstvenoj vrijednosti na temelju provedenog popisa zaliha na dan
31. prosinca 1991. Za druge zalihe koriStene su nabavne cijene proizvodaCa namjestaja i
drugih roba. Nekurentnih, zastarjelih ili oStecenih zaliha nije bilo.

- Procjena vrijednosti opreme

Prema elaboratu procijenjena vrijednost opreme iznosi 344.181,- DEM. Procijenjena je
nakon utvrdenog stvarnog stanja tako da je nabavna vrijednost umanjena zbog starosti i
troSnosti opreme. Oprema u objektima izvan Republike Hrvatske nije procijenjena.

- Procjena vrijednosti nematerijalnih ulaganja

Nematerijalna ulaganja procijenjena su elaboratom u iznosu 80.925,- DEM, a odnose
se na ulaganja na tudim osnovnim sredstvima. Knjigovodstvena vrijednost je procjenom
smanjena 29.537,- DEM za vrijednost ulaganja u tuda osnovna sredstva u republikama bivse
Jugoslavije.

- Procjena vrijednosti druge imovine

Vrijednost izvanposlovne aktive koja se odnosi na sredstva zajedniCke potroSnje za
potrebe stanovanja iznosi 1.659.233,- DEM. lzvanposlovna aktiva procijenjena je po
knjigovodstvenoj vrijednosti.

Vrijednost dugotrajnih ulaganja procijenjena je u iznosu 460.550,- DEM. Ulaganja u
banke, bivSe SlZ-ove, vrijednosne papire i dane kredite procijenjena su po knjigovodstvenoj
vrijednosti, a druga dugotrajna ulaganja su u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost smanjena
za 546.508,- DEM. Smanjenje se odnosi na oduzetu robu, nenaplaéena potrazivanja za
isporu¢enu robu te na djelomi¢no neplacene prodane gradevinske objekte u republikama
bivSe Jugoslavije.

Procijenjena vrijednost potrazivanja prema elaboratu iznosi 717.382,- DEM i istovjetna
je knjigovodstvenoj, a odnosi se na potrazivanja od kupaca u iznosu 570.843,- DEM,
predujmove dane dobavljaima u iznosu 138.454,- DEM te druga potrazivanja u iznosu
8.085,- DEM.

Sva druga imovina, dugotrajna ulaganja, obveze i pasivha vremenska razgrani¢enja
procijenjena su po knjigovodstvenim vrijednostima.

Zbog kaznenog djela zaklju€enja Stetnih ugovora vezanih uz izradu elaborata pred
Opcinskim sudom u Rijeci koncem 1993 pokrenut je kazneni postupak protiv odgovornih
osoba. Opcinski sud u Rijeci donio je 13. ozujka 1998. rjeSenje kojim se obustavlja kazneni
postupak uz obrazloZenje da je zaklju€ivanje ugovora za izradu dijela dokumentacije za
pretvorbu Poduzeca bilo nuzno zbog zadovoljavanja zahtjeva Agencije u cilju izdavanja
rieSenja o suglasnosti na pretvorbu, a prihvaceno je od strane ¢lanova Komisije za provodenje
pretvorbe.



3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Agencija je 16. prosinca 1992. donijela rjeSenje o suglasnosti na namjeravanu
pretvorbu broj 01-02/92-06/218 (dalje u tekstu: rijeSenje). RjeSenje nije donijeto u roku 60 dana
od dana primitka odluke o pretvorbi i druge propisane dokumentacije jer je Agencija od
Poduzeca trazila dopune elaborata.

Prema rjeSenju Agencije, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 5.783.050.000.- HRD
ili 13.325.000,- DEM (133 250 dionica svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM).

U rjeSenju je primijenjen srednji teCaj Narodne banke Hrvatske 434.- HRD = 1,- DEM
odnosno vazeci te€aj na dan izdavanja rjeSenja.

Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom 50,0% procijenjene vrijednosti
Poduzecéa uz popust osobama iz Clanka 5. stavak 1. toC¢ka 1. i 2. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca uiznosu 2.891.525.000.- HRD ili 6.662.500,- DEM, a ostatak uvecan za
vrijednost neprodanih dionica predvideno je prenijeti fondovima u skladu s odredbama Zakona
o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Konacnu procijenjenu vrijednost Poduzeca u iznosu 13.325.000,- DEM utvrdila je
Agencija. U Hrvatskom fondu za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) i Drustvu nema
dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo kako je utvrdena konacna procijenjena vrijednost
Poduzeca.

Drustvo je u svibnju i listopadu 1994. podnijelo zahtjev za povecanjem procijenjene
vrijednosti Poduzecéa za vrijednost nekretnina koje nisu bile procijenjene (dva poslovna
prostora u Makedoniji i jedan u Bosni i Hercegovini) koji su u vlasniStvu Poduzeca. U listopadu
1994. Drustvo je dostavilo Fondu novoizradeni elaborat o procjeni poslovnog prostora u
Republici Makedoniji i tlocrt objekta u Sarajevu bez procjene vrijednosti.

Fond je 7. prosinca 1994. donio dopunu rjeSenja o povecanju temeljnog kapitala za
964.200,- DEM prema kojoj, ukupno procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 52.012.688,00
kn ili 14.289.200,- DEM (prema srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske 364,00 kn = 1,-
DEM odnosno vazeci te€aj na dan izdavanja rjeSenja).

Prema spomenutom rjeSenju 2 998 dionica nominalne vrijednosti 299.800,- DEM
rezervirano je u Fondu. U rjeSenju nije navedeno zbog ¢ega su navedene dionice rezervirane.
Predvideno je 6 644 dionica nominalne vrijednosti 664.400,- DEM ponuditi na prodaju
osobama iz ¢lanka 5. stavka 1., 2. i 2a. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a. Uz popust je
predvideno prodati 3 322 dionice nominalne vrijednosti 332.200,- DEM, a preostalih 50,0%
dionica koje nisu prodane predvideno je ponuditi na prodaju u skladu s odredbama Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca i Pravilnikom o prodaji dijela Poduzeéa javnim prikupljanjem
ponuda.

Fond je koncem prosinca 1994. oglasio prodaju 3 322 dionice uz popust nominalne
vrijednosti 332.200,- DEM. Pristigla je ponuda jednog ponuditelja, s kojim je 20. sije€nja 1995.
zaklju€en ugovor o kupoprodaji 80 dionica nominalne vrijednosti 8.000,- DEM. Dana 20.
sijeCnja 1995. uplacen je prvi obrok.

Fond je ponudio na prodaju preostalih 3 242 dionica s popustom nominalne vrijednosti
324.200,- DEM i 3 322 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 332.200,- DEM. Nije
pristigla ni jedna ponuda, te je u prosincu 1995. donesena odluka i ispravak odluke o prijenosu
6 564 dionica nominalne vrijednosti 656.400,- DEM fondovima i to: Fondu 4 376 dionica
nominalne vrijednosti 437.600,- DEM, Republi¢kom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja
radnika Hrvatske 1 532 dionice nominalne vrijednosti 153.200,- DEM, te Republi¢kom fondu
mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 656 dionica nominalne
vrijednosti 65.600,- DEM.



3.3.  Provedba programa pretvorbe

Na temelju odluke o pretvorbi Poduzeca i rijeSenja Agencije u dnevnom tisku 22.
prosinca 1992. oglasena je prodaja 66 625 dionica s popustom nominalne vrijednosti
2.891.525.- HRD ili 6.625.000,- DEM i 66 625 dionica bez popusta, zaposlenima i ranije
zaposlenima s pravom prvenstva pri kupnji dionica, te zaposlenim u pravnim osobama koje
rade sredstvima u drustvenom ili drzavnom vlasniStvu, te zaposlenim u organima drzavne
vlasti.

U dokumentaciji DruStva i Fonda nema zapisnika komisije za provedbu postupka
pretvorbe o broju upisanih dionica.

Prema rekapitulaciji 313 zaposlenih i ranije zaposlenih upisalo je 62 593 dionice s
popustom, a 26 zaposlenih upisalo je 70 657 dionica bez popusta. Koncem sijeCnja 1993.
jednokratnom uplatom 272 zaposlena uplatilo je 959.986.362.- HRD ili 1.742.262,- DEM
(prema te€aju na dan uplate 551.- HRD = 1,- DEM) za 54 800 dionice s popustom. Za 7 793
dionica s popustom ugovoreno je obro¢no placanje s rokom pet godina.

Koncem sije€nja 1993. za 70 657 dionica bez popusta, 26 zaposlenih jednokratno je
uplatilo 1.981.950.306.- HRD ili 3.597.006,- DEM (prema te€aju na dan uplate 551.-HRD =1,-
DEM).

Sredstva za kupnju 54 800 dionica s popustom i 70 657 dionica bez popusta Fondu je
doznadila 20. sije¢nja 1993. Privredna banka, d.d. Zagreb, Podruznica Rijeka (dalje u tekstu:
Banka) ustupanjem knjiznog potrazivanja po osnovi pretvaranja deviznog depozita gradana u
javni dug Republike Hrvatske. Banka je zakljuCila pojedina¢ne ugovore s malim dioni¢arima o
nacinu placanja ustupljenog potrazivanja po oroCenom deviznom depozitu. Ugovoreni rok
otplate je pet godina uz grace period od godine dana, u 20 tromjesec¢nih rata. Prva rata
dospijeva koncem svibnja 1993. uz kamatnu stopu 7,0%. Kao instrument osiguranja povrata
kredita Banci, korisnici kredita u zalog su dali kupljene dionice Drustva te dostavili bjanko
mjenice i ispravu o jamstvu solidarnog jamca.

U Drustvu nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo je li svih 272 zaposlenika koji su
kupili dionice s popustom zaklju€ilo ugovor s Bankom i dokumentacije vezane uz kupnju
dionica bez popusta za 26 zaposlenika.

Zalog dionica nije bio evidentiran u knjizi dionica.

Mali dioni€ari nisu u ugovorenom roku vrac¢ali Banci kredite za kupnju dionica. Banka je
slala opomene, nakon €ega je pokrenula parni¢ni sudski postupak protiv 82 mala dionicCara.
Za 36 malih dioni¢ara presudama suda iz svibnja i izmjenama iz listopada 2002. utvrdena je
niStavost ugovora o kreditu za kupnju dionica Drustva iz 1993. Fond je na temelju spomenutih
presuda utvrdio djelomi¢nu niStavost zaklju¢enih ugovora s malim dioni¢arima i to do visine
iznosa svakog pojedinacnog ugovora o kreditu. Navedeno proizlazi iz odredbi ¢lanka 6. stavka
2. Zakona o nistavosti odredenih vrsta ugovora o osiguranju i ugovora o kreditu, a Fond
postaje vlasnik dionica koje su kupljene kreditom. U listopadu 2002. i travnju 2003. izvrSen je
ispravak dijela naloga za prijenos deviznih sredstava (tzv. stara devizna Stednja) Banke u
ukupnom iznosu 231.185,21 DEM.

U Fondu i Drustvu nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo jesu li upla¢ena sredstva
u iznosu 3.597.006,- DEM za kupnju 70 657 dionica bez popusta, Cija je kupnja ponistena,
vracena kupcima.

Fond je u travnju 2003. poslao obavijest Drustvu o poniStenim ugovorima i o povratu 7
200 neotplacenih dionica u portfelj Fonda. Prijenos navedenih dionica nije do srpnja 2003.
evidentiran u SrediSnjoj depozitarnoj agenciji.
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Na temelju prigovora zaposlenika jedne poslovne jedinice Drustva, Fond je pokrenuo
postupak kontrole provodenja pretvorbe u Poduzeéu. Prema obavljenoj kontroli, postupak
pretvorbe Poduzeca u dijelu prodaje dionica bez popusta, nije obavljen u skladu s rieSenjem
Agencije. Utvrdeno je da svim zaposlenima i ranije zaposlenima nije omoguceno jednako
pravo stjecanja i pravo prvenstva na upis i kupnju dionica bez popusta. Zaposleni koji su kupili
dionice bez popusta nisu u skladu s odlukom i programom pretvorbe podnijeli ponudu u
pisanom obliku, te Fond nije mogao utvrditi po kojim su kriterijima zaposlenici davali ponude
za kupnju i kako se vrsio raspored dionica bez popusta.

Fond je 8. svibnja 1993. donio rjeSenje broj 51-04/93-01/56 kojim su ponistene sve
radnje provedene u Poduzeéu vezano uz prodaju dionica bez popusta, a Poduzece je u
obvezi ponoviti postupak prodaje dionica bez popusta putem javnog poziva.

U svibnju 1993. u dnevnom glasilu oglasena je prodaja 70 657 dionica bez popusta
svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. Ponude za kupnju dionica podnijelo je 161 osoba.

Prema knjizi dionica i obavijesti o prijenosu dionica, bez popusta je kupljeno 2 687
dionica nominalne vrijednosti 268.700,- DEM, dok je prema izvjeStaju od 11. lipnja 1993. i
prema izvje$c¢u o radu upravnog odbora upu¢enom Fondu kupljeno 2 583 dionice nominalne
vrijednosti 258.300,- DEM.

U rujnu 1993. Fond je odobrio upis 400 dionica s popustom nominalne vrijednosti
40.000,- DEM za dvoje zaposlenika koji su bili u oruzanim snagama u vrijeme obavljanja
postupka prodaje dionica s popustom. U sudskom registru navedene dionice nisu evidentirane
u vlasniStvu malih dionicara ve¢ u portfelju fondova.

Prema obavijesti o prijenosu dionica Drustva, fondovima je preneseno 67 970 dionica
(u koje je uklju¢eno 400 dionica koje su naknadno prodane) u sljedeéim omjerima: Fondu 45
313 dionica nominalne vrijednosti 4.531.300,- DEM, te mirovinskim fondovima 22 657 dionica
nominalne vrijednosti 2.265.700,- DEM. U obavijesti o prijenosu dionica nije navedeno koliko
je dionica preneseno Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika, a
koliko Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika, te nije
naveden datum obavijesti. 1z dobivene dokumentacije Fonda i Drustva (knjiga dionica) nije
moguce utvrditi to€an iznos upisanih dionica s popustom i bez popusta jer postoji vise razlicitih
popisa upisanih dionica ovjerenih od strane DrusStva i razliCitih izvjeStaja o izvrSenoj pretvorbi i
broju upisanih dionica.

U tablici broj 1 daje se pregled vlasnicke strukture Drustva na dan 16. prosinca 1993.
prema upisu u sudski registar.
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Tablica broj 1

VlasniCka struktura dionica DruStva na dan 16. prosinca 1993.

Redn Dionicari Broj dionica Iznos u DEM Udjel
i broj u %
1. Fond 45 313 4.531.300,- 34,0
2. mirovinski fondovi 22 657 2.265.700,- 17,0
3. mali dioni€ari - dionice s 62 593 6.259.300,- 47,0
popustom
4. mali dionic€ari - dionice 2 687 268.700,- 2,0
bez popusta
Ukupno: 133 250 13.325.000 100,0

3.4. Upis u sudski registar

Osnivacka skups$tina odrzana je 6. veljaCe 1993., a nakon ponovno provedenog
postupka prodaje dionica bez popusta, odrzana je 30. rujna 1993. Donesen je statut Drustva
i poslovnik o radu skupstine, te je izabran predsjednik skupstine i imenovan je upravni
odbor.

RjeSenjem Okruznog privrednog suda u Rijeci, Poduzece je upisano u sudski registar
16. prosinca 1993. pod brojem Fi-1181/93 kao dioni¢ko drustvo. Temeljni kapital utvrden je u
iznosu 13.325.000,- DEM. Dijeli se na 133 250 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti
100,- DEM.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

U sije€nju 1993. zaklju€eno je 313 ugovora o prodaji 62 593 dionica s popustom
nominalne vrijednosti 6.259.300,- DEM ili 47,0% temeljnog kapitala i 26 ugovora o prodaiji 70

657 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 7.065.700,- DEM ili 53,0% temeljnog kapitala
Drustva. Uz obroCnu otplatu kupljeno je 7 793 dionica.
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Jednokratnom uplatom (starom deviznom Stednjom) kupljeno je 54 800 dionica s
popustom u iznosu 959.986.362.- HRD ili 1.742.262,- DEM i 70 657 dionica bez popusta u
iznosu 1.981.950.306.- HRD ili 3.597.006,- DEM. Iznosi su uplaceni Fondu 20. sijeCnja
1993.

Radi ponistenog postupaka prodaje dionica bez popusta, koncem svibnja 1993.
oglasena je prodaja 70 657 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 7.065.700,- DEM.
Zaklju€eno je 25 ugovora o prodaiji 2 687 dionica bez popusta. U lipnju 1993. uplacen je prvi
obrok.

U skladu s odredbama ¢lanka 33. Zakona o privatizaciji s dioni¢arima koji su kupili 7
793 dionice s popustom na obroCnu otplatu 22. rujna 1997., zaklju€eno je pet dodataka
ugovorima. ProduZeni su rokovi otplate dionica i to: jedan ugovor s rokom otplate 10 godinaii
Cetiri ugovora s rokom otplate 20 godina.

Mali dioni€ari redovno su otplacivali dionice uz obro¢nu otplatu do 1995. Fond je
nakon tog vremena slao opomene zbog neplac¢anja dionica. Od 1996. do 2000. Fond je
raskinuo ukupno 57 ugovora s malim dioni¢arima odnosno 4 323 dionice ukupne nominalne
vrijednosti 432.300,- DEM prenesene su u portfelj Fonda.

U 1994. drustvo Heruc d.d. iz Zagreba (dalje u tekstu: drustvo Heruc) kupilo je od 188
malih dioni€ara 35 916 otplacenih dionica nominalne vrijednosti 3.591.600,- DEM. U knjizi
dionica nije evidentirano 3 060 kupljenih dionica. Zaklju€eni su ugovori o kupnji dionica s
188 malih dionic€ara, a drustvo Heruc je s Bankom i malim dioni€arima zakljucilo pojedinacne
ugovore o preuzimanju duga. Prema zaklju¢enom ugovoru ukupna obveza drustva Heruc
prema Banciiznosi 1.370.514,67 DEM, a odnosi se na glavnicu u iznosu 1.206.323,02 DEM,
kamate u grace periodu u iznosu 97.653,06 DEM i kamate u periodu otplate u iznosu
66.538,59 DEM. Banka je drustvu Heruc odobrila popust od 30,0% odnosno 411.154,40
DEM tako da kona¢na obveza iznosi 959.360,26 DEM s rokom pla¢anja poCetkom prosinca
1994. Drustvo Heruc podmirilo je obvezu prema Banci u ugovorenom roku u iznosu
3.496.676,27 kn ili 959.360,26 DEM. Kupnjom 35 916 dionica nominalne vrijednosti
3.591.600,- DEM drustvo Heruc steklo je udjel od 27,0% u temeljnom kapitalu Drustva.

4.2. Dionice iz portfelja fondova

Nakon pretvorbe, u portfelju fondova bilo je 67 970 dionica nominalne vrijednosti
6.797.000,- DEM (od toga su mirovinski fondovi raspolagali s 22 657 dionica, a Fond s 45
313 dionica).

Fond je u studenom 1993. objavio ponudu za prodaju 45 047 dionica Drustva
nominalne vrijednosti 4.504.700,- DEM. Na natjeCaj se javilo troje ponuditelja. Nakon
preporuke Komisije za odabir u sijeCnju 1994. izabran je ponuditelj drustvo Heruc d.d.
Zagreb s kojim je zakljuCen ugovor o prodaji 45 047 dionica nominalne vrijednosti
4.504.700,- DEM.

Ugovorena cijena iznosi 4.729.935,- DEM s plac¢anjem u obveznicama za obnovu
Republike Hrvatske u roku 15 dana od zaklju€ivanja ugovora. U skladu s ugovorenim,
odobren je popust od 10,0% za plac¢anje obveznicama, te je 28. sijeCnja 1994. plaéeno
16.105.433.694 .- HRD ili 4.256.890,32 DEM. Navedenom kupnjom drustvo Heruc steklo je
45 047 dionica nominalne vrijednosti 4.504.700,- DEM ili udjel od 33,8% u temeljnom
kapitalu Drustva.

Prema ugovoru drustvo Heruc se obvezalo trajno zadrzati zaposlene (osim u
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sluCajevima povrede radne duznosti), a eventualni tehnoloski viSak zaposlenih rijeSio bi se
preraspodjelom poslova uz prethodnu suglasnost zaposlenog te uz pisanu suglasnost u
skladu sa zakonskim propisima (dokup staza uz otpremnine).

Drustvo Heruc je od Republi¢kog fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika
Hrvatske i od Mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatke kupilo 22 657
dionica nominalne vrijednosti 2.265.700,- DEM $to €ini 17,0% temeljnog kapitala Drustva.
Ugovor je zakljuCen 3. veljaCe 1994., a ugovorena cijena iznosi 2.265.700,- DEM.
Ugovoreno je placanje 10,0% ugovorene cijene (226.570,- DEM) u roku 10 dana od potpisa
ugovora. Pla¢anje ostatka cijene ugovoreno je u 59 jednakih mjese¢nih obroka u iznosu
34.562,- DEM. Prvi obrok dospijeva 1. travnja 1994., a zadniji 1. oZujka 1999. Kao sredstvo
osiguranja placanja utvrdeno je zalozno pravo na dionicama u korist fondova. Dionice su
placene u skladu s ugovorenim uvjetima u ukupnom iznosu 1.088.875.355,81 kn ili
2.274.576,87 DEM.

Tijekom 1994. drustvo Heruc kupilo je od malih dioni€ara 35 916 dionica nominalne
vrijednosti 3.591.600,- DEM i steklo udjel od 27,0% u temeljnom kapitalu Drustva.

Kupnjom dionica drustvo Heruc postalo je vlasnikom ukupno 103 620 dionica
nominalne vrijednosti 10.362.000,- DEM s udjelom od 77,8% u temeljnom kapitalu Drustva.

Na temelju izjave Fonda iz travnja 1999. preneseno je 6 525 dionica DrusStva
nominalne vrijednosti 652.500,- DEM privatizacijskom investicijskom fondu Dom d.d.,
Zagreb (na temelju utvrdenih rezultata drazbovanja) u sklopu kuponske privatizacije. U
sije€nju 2000. Fond je poslao obavijest Drustvu o ponistenju spomenute izjave, a 6 525
dionica ostalo je u portfelju Fonda. Navedeni ispravak evidentiran je u knjizi dionica.

U veljaci 2001. Vlada Republike Hrvatske donijela je odluku o davanju suglasnosti na
prodaju dionica iz portfelja Fonda, za podmirenje dijela kapitalnih izdataka Ministarstva za
javne radove, obnovu i graditeljstvo, Ministarstva pomorstva, prometa i veza, Ministarstva
pravosuda, uprave i lokalne samouprave te Hrvatskih voda.

Nakon povecanja vrijednosti temeljnog kapitala koncem 1994. Fond je stekao
vlasnistvo 4 376 dionica nominalne vrijednosti 437.600,- DEM, a Hrvatski zavod za
mirovinsko osiguranje 2 054 dionica nominalne vrijednosti 205.400,- DEM.

Iz portfelja fondova ponudeno je u travnju 2002. na prodaju ukupno 10 753 dionica
nominalne vrijednosti 1.075.300,- DEM.
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Na prodaju je ponudeno 8 699 dionica Fonda (4 376 dionica dobivenih na temelju
povecanja temeljnog kapitala i 4 323 dionice od raskida s malim dioni¢arima) i 2 054 dionica
Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje. Fond je u travnju 2002. zakljuc€io s drustvom
Ceufin brokers d.o.o., Zagreb, ugovor o kupoprodaji 10 753 dionica Drustva nominalne
vrijednosti 1.075.300,- DEM. Ugovorena cijena iznosi 774.216,00 kn, a kupoprodaja dionica
realizirana je na javnoj drazbi. Drustvo Ceufin brokers d.o.0., Zagreb kupilo je 10 753 dionice
nominalne vrijednosti 1.075.300,- DEM za drustvo Soltech d.o.o. koje je steklo udjel od 7,5%
u temeljnom kapitalu Drustva.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U svibnju 2003. drustvo Heruc imalo je 100 560 dionica nominalne vrijednosti
30.168.000,00 kn ili udjel od 70,4% u temeljnom kapitalu Drustva, drustvo Soltech d.o.0. 10
753 dionica nominalne vrijednosti 3.225.900,00 kn ili udjel od 7,5%, mali dioni¢ari 28 581
dionica nominalne vrijednosti 8.574.300,00 kn ili udjel od 20,0%, te Fond s rezervacijama 2
998 dionica nominalne vrijednosti 899.400,0 kn ili udjel od 2,1% u temeljnom kapitalu
Drustva.

U knjigu dionica nije upisano 3 060 dionica u vlasnistvu drustva Heruc, ve¢ se vode u
vlasnistvu malih dioni€ara.

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

U tablici broj 2 daje se pregled osnovnih pokazatelja poslovanja Drustva iz
financijskih izvjeStaja za razdoblje od 1994. do 2002.
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Usporedni podaci poslovanja za razdoblje od 1994. do 2002.

u kn
Opis/Godina 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.
Prihodi 61.282.435,55 54.443.163,33 82.723.886,00 105.942.965,20 91.966.984,00 68.845.364,18 55.547.496,24 | 55.270.248,68 46.365.169,0
5
Rashodi 65.586.505,29 59.288.495,24 82.407.290,00 104.863.809,32 96.637.399,00 85.584.857,30 61.874.630,54 | 62.192.915,49 46.281.900,8
1
Gubitak 4.304.069,74 4.845.331,91 - - 4.670.415,00 16.739.493,12 6.327.134,30 6.922.666,81 -
Dobit - - 316.596,00 1.079.155,88 - - - - 83.268,24
Ukupna aktiva 114.846.439,79 | 108.955.071,04 | 127.020.630,00 127.794.556,22 | 120.785.174,00 98.867.274,67 84.212.022,64 | 65.563.685,28 60.566.389,5
5
Dugotrajna imovina 83.571.669,92 82.990.957,52 78.714.953,00 74.363.328,25 69.787.995,00 67.142.381,43 56.885.023,01 50.140.978,00 48.239.740,8
1
Kratkotrajna imovina 31.262.220,54 25.895.832,73 48.069.234,00 52.715.490,52 49.818.076,00 29.724.532,15 25.715.607,18 | 14.185.555,68 11.477.858,7
5
Placeni troskovi buduéeg razdoblja i 12.549,33 68.280,79 236.443,00 715.737,45 1.179.103,00 2.000.361,09 1.611.392,45 1.237.151,60 848.789,99
nedospjela naplata prihoda
Ukupna pasiva 114.846.439,79 | 108.955.071,04 | 127.020.630,00 127.794.556,22 | 120.785.174,00 98.867.274,67 84.212.022,64 | 65.563.685,28 60.566.389,5
5
Upisani kapital 53.914.029,00 53.914.029,00 53.914.029,00 53.914.029,00 53.914.029,00 53.914.029,00 53.914.029,00 [ 53.914.029,00 42.867.600,0
0
Pricuve 31.582.586,10 26.860.444,75 22.015.113,00 22.124.809,18 22.563.522,00 17.493.062,59 753.569,47 - -
Preneseni gubitak 804.780,72 - - - - - - -5.573.565,00 | -1.449.802,64
Gubitak teku¢e godine 4.304.069,74 4.845.331,91 - - 4.670.415,00 16.739.493,12 6.327.134,30 6.922.666,81 -
Dobit teku¢e godine - - 316.596,00 1.079.155,88 - - - - 83.268,24
Dugoroéne obveze - - - 7.025.424,97 17.548.269,00 19.573.748,85 13.942.934,71 11.519.961,00 9.851.396,36
Kratkoro¢ne obveze 34.458.675,12 33.025.929,20 50.774.892,00 43.466.077,84 30.436.580,00 22.554.957,71 21.267.857,99 [ 11.789.590,09 8.517.619,48

Odgodeno plaéanje troskova i
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prihod buduceg razdoblja

185.059,35

993.189,00

2.070.969,64

660.765,77

836.337,00

696.308,11

Broj zaposlenika

209

167

157

165

150

128

110

116

103
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Reviziju financijskih izvjeStaja za razdoblje od 1993. do 2002. obavljalo je drustvo Pir
d.o.o., Zagreb. Od 1994. do 2002. revidirani su financijski izvjestaji Drustva u skladu s
odredbama Zakona o raCunovodstvu. Prema misljenju spomenute ovlastene revizorske
tvrtke financijski izvjestaji realno i objektivno prikazuju financijsko stanje Drustva.

Prema financijskim izvjeStajima za 2002. ostvaren je ukupni prihod u iznosu
46.365.169,05 kn Sto je za 8.905.079,63 kn ili 16,1% manje u odnosu na prethodnu godinu,
aza 14.917.266,50 kn ili 24,3% manje u odnosu na 1994. Rashodi su iznosili 46.281.900,81
kn Sto je za 15.911.014,68 kn ili 25,6% manje u odnosu na 2001, a za 19.304.604,48 kn ili
29,4% manje u odnosu na 1994. Ostvarena dobit tekuce godine iznosi 83.268,24 kn.

Na dan 31. prosinca 2002. ukupna aktiva i pasiva iznose 60.566.389,55 kn.
Dugotrajna imovina iznosi 48.239.740,81 kn, kratkotrajna 11.477.858,75 kn, te placeni
troSkovi buduceg razdoblja 848.789,99 kn.

U 2002. u odnosu na 1994. dugotrajna imovina smanjena je za 35.331.929,11 kn
odnosno 42,3% zbog rashodovanja i prodaje dijela dugotrajne imovine. Kratkotrajna imovina
u iznosu 11.477.858,75 kn manja je za 19.784.361,79 kn ili 63,3% u odnosu na 1994.
Placeni troSkovi buduceg razdoblja u iznosu 848.789,99 kn odnose se na kamatu po
dugoro¢nom kreditu koja dospijeva u narednim godinama i zatezne kamate dobavljaca zbog
nepravodobnog pla¢anja racuna.

Drustvo je u 1996., 1997. i 2002. poslovalo s dobiti, a u preostalim godinama u
promatranom razdoblju s gubitkom. Najveéi gubitak ostvaren je 1999. u iznosu
16.739.493,12 kn, a najveca dobit ostvarena je 1997. u iznosu 1.079.155,88 kn. Drustvoje
imalo preneseni gubitak 1994. uiznosu 804.780,72 kn, 2001. u iznosu 5.573.565,00 kn, a na
dan 31. prosinca 2002. preneseni gubitak iznosi 1.449.802,64 kn. Gubitak u 1994., 1995,
1998. 1 1999. pokriven je iz pricuva Drustva dok je smanjenjem temeljnog kapitala pokriven
preneseni gubitak iz 2000. i 2001. i ve¢im dijelom tekuci gubitak iz 2001.

U strukturi pasive koncem 2002. upisani kapital iznosi 42.867.600,00 kn, preneseni
gubitak 1.449.802,64 kn, dobit 83.268,24 kn, dugoroCne obveze 9.851.396,36 kn,
kratkoro€ne obveze 8.517.619,48 kn, te odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduceg
razdoblja u iznosu 696.308,11 kn. Upisani kapital iznosio je 53.914.029,00 kn, a 2002.
smanjen je zbog pokri¢a gubitka te iznosi 42.867.600,00 kn. Dugoro€ne obveze odnose se
na obveze za primljene kredite. Najveci dio kratkoro€nih obveza se odnosi na obveze po
kratkoro€nim kreditima i prema dobavlja¢ima.

Koeficijent tekuce likvidnosti kao odnos izmedu kratkotrajne imovine i kratkoro€nih
obveza u 2002. iznosi 1,35 i povecan je za 48,4% u odnosu na 1994. U promatranom
razdoblju povecavana je likvidnost Drustva. Koeficijent financijske stabilnosti kao odnos
izmedu dugotrajne imovine i kapitala uve¢anog za dugorocne obveze iznosi 0,92 i manji je
za 10,0% u odnosu na 1994. U promatranom razdoblju postoji tendencija sve slabijeg
pokrivanja dugotrajne imovine iz dugorocCnih izvora.

Koeficijent zaduzenosti kao odnos izmedu obveza i ukupne imovine iznosi 0,3 a isti je
bio i 1994. U promatranom razdoblju Drustvo nije bilo prezaduzZeno.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine kao odnos ukupnih prihoda i ukupne imovine
iznosi 0,77 i vedi je u odnosu na 1994. za 45,3%. Trajanje naplate potrazivanja u 2002.
iznosi 25 dana, dok je u 1994. trajalo 27 dana.

Koeficijent ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja kao odnos izmedu ukupnih prihoda i
ukupnih rashoda iznosi 1,0 i veéi je za 1,0% u odnosu na 1994.



18

U 2002. bilo je zaposleno 103 djelatnika. Broj zaposlenih u odnosu na 1994. se
smanijio za 106 djelatnika radi zatvaranja poslovnica u Gospic¢u, Novoj Gradisci, robne kuce
u Splitu, prodavaonice u Opuzenu i potrebe smanjenja broja radnika u Rijeci. Drustvo Heruc
obvezalo se zadrzati trajno zaposlenike odnosno smanijiti broj zaposlenih na temelju
posebnih uvjeta. U 1999. i 2000. donijet je zbog otezanih uvjeta poslovanja Program
zbrinjavanja viSka radnika te je smanjen broj zaposlenih sa 128 na 103 zaposlena.

U razdoblju od 1992. do svibnja 2003. zbog nerentabilnosti, prodano je 12
gradevinskih objekata s pripadajuéim zemljistem (u Sibeniku, Splitu, Osijeku, Varazdinu,
Zadru, Labinu, Novoj GradiSci, Gostivaru u Republici Makedoniji t¢ Novom Mestu u
Republici Sloveniji). Razvojnim programom Poduzeca za razdoblje od 1992. do 1996., te
razvojnim programom drustva Heruc d.d. priloZzenim uz ponudu za kupnju dionica Drustva,
nije bila predvidena prodaja gradevinskih objekata.

Spomenuti gradevinski objekti procijenjeni su u iznosu 4.533.187,- DEM, a prodani su
za 22.928.594,82 kn. Nadzorni odbor je, u skladu s odredbama statuta Drustva, dao
suglasnost za navedene prodaje. Za sve nekretnine prodajne cijene bile su vise od
procijenjene vrijednosti, ugovarani su instrumenti osiguranja placanja, a pla¢anja su bila u
skladu s ugovorenim uvjetima.

5.3. Poslovanje s vlasnicki povezanim drustvima

Drustvo je u 2002. osnovalo drustvo D.H. Media d.o.o. zbog racionalizacije
poslovanja.

Dana 21. svibnja 2002. zakljuCen je izmedu Drustva i drustva Heruc-izrada odjece,
d.o.o., Zagreb ugovor o poslovnoj suradnji kojim su regulirani medusobni poslovni odnosi i
odnosi u svezi zajednickog drustva D.H. Media. Prema ugovoru, Sestoro zaposlenika
Drustva koji su bili zaposleni u poslovnom prostoru na Trgu bana Jelaci¢a u Rijeci, prelaze u
drustvo D.H. Media d.o.o.

Drustvo Heruc-izrada odjec¢e d.o.o. preuzima sve troSkove osnivanja drustva D.H.
Media, pocetno placanje najamnine, rezija i placa zaposlenih te nabavu robe i marketinga.
Drustvo se oslobada odgovornosti svih gubitaka, tereta ili Steta koje nastanu iz poslovne
djelatnosti, te se odriCe svih dobiti iz poslovne djelatnosti iznad 3.600,00 EUR.

Prema financijskim izvjestajima za 2002., drustvo D.H. Media d.o.o. ostvarilo je
prihode u iznosu 395.862,26 kn, rashode u iznosu 321.622,82 kn te dobit u iznosu
74.239,44 kn. Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 2002., Drustvo nije imalo obveza ni
potrazivanja prema drustvu D.H. Media d.o.o.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Domus, Rijeka.
Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drusStvenih poduzeca, zakona o

privatizaciji i drugih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduze¢a Domus, Rijeka, obavljen je u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni u skladu sa zakonskim odredbama.

U razvojnom programu Koji je donesen za razdoblje od 1992. do 1996., predvideno je
povecanje prodaje kroz otvaranje novih kapaciteta u podrucjima deficitarnim u trgovackoj
djelatnosti za promet pokucstvom, investicijska ulaganja u podrucju djelatnosti maloprodaje
za kupnju sedam salona pokucstva i druge stambene opreme, renoviranje i proSirenje pet
postojecih objekata, te otvaranje novih i obnova postojecih predstavnistva. U 1996. planirani
su prihodi u iznosu 26.440.000,- DEM i dobit u iznosu 890.000,- DEM. Razvojnim
programom nije predvideno smanjenje broja djelatnika.

Drustvo nije ostvarilo ciljeve utvrdene razvojnim programom. U razdoblju za koje je
donesen razvojni program (od 1992. do 1996.) nisu kupljeni novi poslovni prostori, nisu
izvrSena proSirenja postojecih objekata, a zbog nerentabilnog poslovanja prodana su tri
poslovna prostora. Planirani prihodi i dobit nisu ostvareni.

Broj zaposlenika smanjen je s 326 u lipnju 1992. na 103 u prosincu 2002. Smanjenje
broja zaposlenika bilo je najvece u razdoblju do 1995., zbog zatvaranja svih poslovnih
jedinica na podrucju bivSe drzave i zatvaranje nerentabilnih poslovnih jedinica u Hrvatskoj.
Prema zaklju¢enom ugovoru o kupnji dionica Drustva, drustvo Heruc d.d., Zagreb se
obvezalo trajno zadrzati zaposlene, a eventualni tehnoloski viS8ak zaposlenih rijeSio bi se
preraspodjelom poslova uz prethodnu suglasnost zaposlenog te uz pisanu suglasnost u
skladu sa zakonskim propisima (dokup staza uz otpremnine). U skladu s Programom
zbrinjavanja viska zaposlenika iz listopada 1999., broj zaposlenika u razdoblju od 1999. do
2002. smanjen je sa 128 na 103 zaposlenika. Drustvo je redovito podmirivalo zakonske
obveze i isplacivalo pla¢e. U razdoblju od 1992. do 2002. poslovalo je s gubitkom, osim u
1996., 1997.i12002. U 2002. izvrSeno je smanjenje temeljnog kapitala radi pokri¢a gubitka.
Preneseni gubitak na dan 31. prosinca 2002. iznosi 1.449.802,64 kn.

S obzirom da su plaée redovno ispladivane i da Drustvo nije prezaduzZeno, ali da
razvojni program do 1996. nije realiziran, da je smanjen broj zaposlenika te da je Drustvo
poslovalo viSe godina s gubitkom, nisu u potpunosti ostvareni ciljevi propisani odredbama
Clanka 1. Zakona o privatizaciji.
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7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

U svom ocitovanju od 1. listopada 2003. zakonski predstavnik pravne osobe navodi
da nema primjedbi za ocjenu postupka pretvorbe i postupaka privatizacije.

U vezi nepotpunog ostvarenja ciljeva propisanih odredbama &lanka 1. Zakona o
privatizaciji, obrazlaze da je cjelokupna gospodarska i politiCka situacija u Republici
Hrvatskog uvjetovala pad financijske moci gradana $to je neposredno utjecalo na trgovinu
namjeS$taja koja je osnovna djelatnost DruStva, te da je privatizacija provedena u ratnim
uvjetima. Nadalje se navodi, da je DruStvo maksimalno nastojalo u potpunosti ostvariti
cilieve privatizacije ali to nije bilo moguce iz navedenih objektivnih razloga. Zbog oteZane
ekonomske situacije i posebice loSe poslovne situacije u gradu Rijeci gdje se su propali
mnogi znacajni poslovni subjekti koji su bili nositelji gospodarstva, smanjena je platezna moc¢
stanovni$tva Rijeke, Sto je dovelo do smanjenja prodaje namjeStaja.

Prema odredbama ¢€lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociSceni tekst) na ovo lzvjeSce zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku
od 8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podrucni ured Rijeka, Jadranski trg

Ovlasteni drzavni revizori:

Natalija Skender, dipl. oec.

Dragica Sverko, dipl. oec.

IzvjeSc¢e uruceno dana:

Primitak potvrduje:

(zig i potpis)
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DOMUS, RIJEKA

Radnicki savijet:
Aleksandar Kalita - predsjednik; ¢lanovi: Mirjana Sili¢, Sonja Tomi¢, Nada Suvajac,
Gordana Seferagi¢, Zoran Nenadovic, Ljiljana Corlija i Dusko Momcilovi¢
Upravni odbor:
Stjepan Citkovi¢, ¢lan od 16. prosinca 1992. do 9. sijeCnja 1993.,

Clan od 5. veljaCe do 25. lipnja 1993.,

predsjednik od 9. sijeCnja do 5. veljaCe 1993.
Darko Fekeza, od 21. prosinca 1992. do 25. lipnja 1993.
BoZo Maras, od 16. prosinca 1992. do 5. veljace 1993.,

zamjenik predsjednika od 5. veljace 1993. do 6. rujna 1994.

Franjo Butorac, od 15. prosinca 1992. do 25. lipnja 1993.

Teodor Marjanovi¢, od 16. prosinca 1992. do 5. veljace 1993.,
predsjednik od 5. veljaCe 1993. do 25. listopada 1993.

Vjekoslav Cunjak, od 25. lipnja 1993. do 10. kolovoza 1993.
Josip Magdi¢, od 25. lipnja 1993. do 10. kolovoza 1993.
Nino Kovacic¢, od 25. lipnja 1993. do 10. kolovoza 1993.
Zeljko Bendak, od 25. lipnja 1993. do 10. kolovoza 1993.
Sime Coza, &lan od 25. lipnja 1993. do 25. listopada 1993,
¢lan od 2. veljaCe do 27. veljaCe 1994.,
predsjednik od 25. listopada 1993. do 2. veljate 1994.

Vanja FranciSkovi¢, od 10. kolovoza 1993. nema podataka do kada

Ladislav Baleki¢, od 30. rujna 1993. do 25. listopada 1993.,
zamj. predsj. od 25. listopada 1993., nema podataka do kada

Ivan Gabrilo, od 30. rujna 1993. do 27. veljaCe 1994.
Mladen Stic, od 30. rujna 1993. do 27. veljade 1994.

Joso Biondi¢, od 27. veljaCe 1994., nema podataka do kada,
predsjednik od 2. veljaCe 1994., nema podataka do kada

Ruzica Vadic¢, od 27. veljaCe 1994., nema podataka do kada
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Jagoda Pasaric¢, od 27. veljaCe 1994., nema podataka do kada

Nadzorni odbor:

Dragutin Biondi¢, predsjednik od 28. veljace 1996.

Ruzica Vadi¢, zamjenica predsjednika od 28. veljaCe 1996.
Igor Knezevic, od 28. veljace 1996. do 17. rujna 2003.
Gordana Zrins€ak, od 28. veljate 1996.

Lada Skorup, od 28. veljace 1996.

Marjan Kljucari¢ek, od 28. veljace 1996. do 15. rujna 1999.
lvan Stoki¢, od 28. veljage 1996. do 15. rujna 1999.

Petar Ivanovi¢, od 17. rujna 2003.

Direktor ili uprava:

Marko Vukeli¢, direktor, nema podataka od kada, do 30. lipnja 1993.
Bozo Maras, v.d. direktor 25. listopada 1993. do 8. kolovoza 1994.
Ladislav Baleki¢, direktor od 8. kolovoza 1994., nema podataka do kada
Dusko Grabovac, direktor od 28. veljace 1996. do 3. rujna 1998.

Ante Dropuli¢, predsjednik uprave od 3. rujna 1998. do 11. srpnja 2000.
Gordana Padan, ¢lan uprave od 3. rujna 1998. do 15. rujna 1999.
Jadranka Beni¢, ¢lan uprave od 3. rujna 1998. do 2. kolovoza 2000.

Robert Kopajti¢, ¢lan uprave od 15. rujna 1999. do 2. kolovoza 2000.,
direktor od 2. travnja 2001. do 21. svibnja 2001.

Nusret Muratovi¢, predsjednik uprave od 11. srpnja 2000. do 2. kolovoza 2000.,
direktor od 2. kolovoza 2000. do 2. travnja 2001.

Zeljko Lali¢, direktor od 21. svibnja 2001. do 17. rujna 2003.

Igor Knezevic, direktor od 17. rujna 2003.
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DOMUS, RIJEKA
- povezana druStva i osobe

D.H. MEDIA d.o.0., Rijeka
Osnivaci: Domus d.d., Rijeka i Heruc-izrada odje¢e d.o.0., Zagreb

Direktor: Lidija Krznar

HERUC d.d., Zagreb
Osnivaci: Joso Biondi¢ i drugi dionicari

Direktor: Dragutin Biondi¢ od 20. travnja 1995.



